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Zasady rekrutacji na Szkolenie realizowane w projekcie ,,Baltic Welcome Hub - Your
gateway to academia and global collaboration”, prowadzonym w ramach programu
Welcome to Poland

PODSTAWOWE INFORMACIE

Nazwa
Kompetencje lidera

Cel

Celem szkolenia jest wyposazenie pracownikow uczelni w praktyczne narzedzia wspierajgce skuteczne
kierowanie zespotem, rozwijanie potencjatu wspdtpracownikbw oraz budowanie kultury
zaangazowania i wspodtpracy. Po szkoleniu pracownicy beda potrafili dobiera¢ odpowiednie style
przywodztwa, efektywnie komunikowac¢ sie i udziela¢ informacji zwrotnej, wzmacnia¢ motywacje,
budowac zespoty oparte na zaufaniu oraz skutecznie delegowac zadania i monitorowac realizacje
celow.

Czas trwania szkolenia
Szkolenie bedzie realizowane stacjonarnie na Uniwersytecie Gdanskim (w Welcome Centre) w
godzinach 8.00 — 15.00 i terminach:

1. grupa:
03-04.02.2026

2. grupa:
11-12.02.2026

Zestaw efektow uczenia sie (kompetencji):

1. Skuteczne przywddztwo i zarzagdzanie zespotem — dobdr wtasciwego stylu kierowania, rozwijanie
potencjatu pracownikéw i budowanie efektywnej, opartej na zaufaniu wspotpracy.

2. Profesjonalna komunikacja i informacja zwrotna — stosowanie jasnych zasad komunikacji, udzielanie
konstruktywnego feedbacku i prowadzenie rozméw trudnych.

3. Motywowanie, delegowanie i dbatos¢ o dobrostan — wzmacnianie zaangazowania pracownikéw,
skuteczne przekazywanie zadan oraz dbanie o wtasng odpornosc¢ psychiczng i rGwnowage w pracy.

Efekty uczenia:
e Wiedza:
Uczestnik:
1.1.zna rdzne style przywddztwa oraz zasady ich doboru do sytuacji i poziomu dojrzatosci zespotu.
1.2.zna kluczowe elementy skutecznej komunikacji, udzielania informacji zwrotnej oraz prowadzenia
rozmow trudnych i konfliktowych.
1.3.zna narzedzia motywowania, delegowania oraz budowania dobrostanu lidera i zespotu.

¢ Umiejetnosci:
Uczestnik:
2.1. potrafi stosowac¢ adekwatny styl kierowania, reagujac elastycznie na potrzeby zespotu.
2.2. potrafi efektywnie komunikowac sie, udziela¢ konstruktywnego feedbacku oraz rozwigzywac
sytuacje konfliktowe.
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2.3. potrafi motywowaé pracownikéw, delegowac zadania i monitorowac ich realizacje, budujac
zaufanie i odpowiedzialnos¢.

¢ Kompetencije spoteczne:
Uczestnik:
3.1. jest gotéw do budowania kultury wspdtpracy, opartej na zaufaniu, zaangazowaniu
i odpowiedzialnosci.
3.2. wykazuje swiadomos¢ wptywu wiasnych postaw i zachowan na zespdt oraz dazy do ich
doskonalenia.
3.3. przejawia dbatos$¢ o dobrostan i rOwnowage w pracy — witasng i cztonkéw zespotu — oraz
podejmuje dziatania profilaktyczne przeciw wypaleniu zawodowemu.

Kryteria oceny efektow uczenia sie:

Forma
weryfikacji
1.1. zna rézne style przywddztwa oraz 1.1.1. potrafi opisa¢ i poréwnac rézne style Test
zasady ich doboru do sytuacji i poziomu przywddztwa, wskazujgc ich mocne i stabe
dojrzatosci zespotu strony oraz obszary zastosowania
1.1.2. dobiera witasciwy styl kierowania do
przedstawionej sytuacji zespotowej,
uzasadniajgc swoéj wybor na podstawie
poziomu dojrzatosci i potrzeb zespotu
1.2. zna kluczowe elementy skutecznej 1.2.1. potrafi wskazaé i omoéwic Test
komunikacji, udzielania informacji podstawowe zasady skutecznej komunikacji
zwrotnej oraz prowadzenia rozmoéw oraz elementy konstruktywnej informacji
trudnych i konfliktowych zwrotnej
1.2.2. analizuje przyktadowe sytuacje
trudnych lub konfliktowych rozmdw,
identyfikujac wtasciwe techniki
komunikacyjne i sposoby postepowania
1.3. zna narzedzia motywowania, 1.3.1. potrafi wymienic¢ i scharakteryzowad Test
delegowania oraz budowania dobrostanu | narzedzia motywowania oraz delegowania
lidera i zespotu zadan, wskazujac ich zastosowanie
w réznych sytuacjach organizacyjnych
1.3.2. wyjasnia znaczenie dobrostanu lidera
i zespotu, opisujgc dziatania i praktyki
wspierajgce rownowage, odpornosé
psychiczng i zapobieganie wypaleniu
zawodowemu
2.1. potrafi stosowac adekwatny styl 2.1.1. dobiera styl kierowania do Test
kierowania, reagujac elastycznie na konkretnej sytuacji zespotowej,
potrzeby zespotu uzasadniajgc wybor w odniesieniu do
potrzeb i poziomu samodzielnosci
pracownikéw
2.1.2. modyfikuje swoje podejscie przy
zmianie warunkoéw lub dynamiki zespotu,
wykazujac elastycznos¢ w reagowaniu na
pojawiajgce sie wyzwania

Efekt uczenia sie Kryteria weryfikacji
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2.2. potrafi efektywnie komunikowac sie,
udziela¢ konstruktywnego feedbacku oraz
rozwigzywac sytuacje konfliktowe

2.2.1. stosuje zasady jasnej i precyzyjnej
komunikacji, dostosowujagc sposéb
przekazu do odbiorcy oraz celu rozmowy
2.2.2. udziela konstruktywnej informacji
zwrotnej i proponuje rozwigzania

w sytuacjach konfliktowych, wykorzystujac
adekwatne techniki komunikacyjne

i mediacyjne

Test

2.3. potrafi motywowaé pracownikow,
delegowaé zadania i monitorowac ich
realizacje, budujac zaufanie
i odpowiedzialnosé

2.3.1. dobiera odpowiednie narzedzia
motywowania oraz deleguje zadania

w sposob klarowny i adekwatny,
uwzgledniajgc kompetencje i potencjat
pracownikéw

2.3.2. monitoruje przebieg realizacji zadan
i udziela wsparcia, budujac przy tym
atmosfere zaufania, odpowiedzialnosci

i wspotpracy w zespole

Test

3.1. jest gotow do budowania kultury
wspotpracy, opartej na zaufaniu,
zaangazowaniu i odpowiedzialnosci

3.1.1. wykazuje inicjatywe w tworzeniu
warunkéw sprzyjajgcych wspédtpracy,
otwartej komunikacji i wzajemnemu
wsparciu w zespole

3.1.2. podejmuje dziatania wzmacniajgce
zaufanie i odpowiedzialno$¢,
konsekwentnie dbajgc o zaangazowanie
wtasne i pozostatych cztonkéw zespotu

Test

3.2. wykazuje swiadomos¢ wptywu
wtasnych postaw i zachowan na zespot
oraz dazy do ich doskonalenia

3.2.1. refleksyjnie ocenia wtasne
zachowania i postawy, identyfikujgc ich
wplyw na atmosfere, motywacje

i wspotprace w zespole

3.2.2. wdraza dziafania rozwojowe
ukierunkowane na doskonalenie wtasnych
kompetenciji liderskich, adekwatnie
reagujac na otrzymang informacje zwrotna

Test

3.3. przejawia dbatos$¢ o dobrostan

i rGwnowage w pracy — wifasng i cztonkéw
zespotu — oraz podejmuje dziatania
profilaktyczne przeciw wypaleniu
zawodowemu

3.3.1. identyfikuje sygnaty obnizonego
dobrostanu lub przecigzenia, zaréwno u
siebie, jak i u cztonkow zespotu, oraz
adekwatnie na nie reaguje

3.3.2. stosuje praktyki wspierajace
rownowage i odpornos¢ psychiczng,
wdrazajgc dziatania profilaktyczne
zapobiegajgce wypaleniu zawodowemu
w zespole

Test

WYMAGANIA DLA SZKOLENIA

Uczestnicy szkolenia

Do rekrutacji na szkolenie moze ubiegac sie osoba o aktualnym statusie pracownika Uniwersytetu
Gdanskiego na dzien przystgpienia do procesu rekrutacyjnego oraz zaplanowanego szkolenia. Osoby
przystepujace do rekrutacji nie mogg aplikowaé, ani realizowadé szkolenia przebywajac na jakimkolwiek

urlopie.
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Rekrutacja

Kazda osoba przystepujaca do procesu rekrutacji jest zobowigzana do wypetnienia specjalnego
formularza rejestrujgcego: Formularz rejestracyjny - Kompetencje lidera

W przypadku liczby zgtoszen przekraczajgcej liczbe dostepnych miejsc w grupie zastrzegamy sobie
prawo do przypisania uczestnika do innej grupy szkoleniowe;j.

Formularz nalezy wypetnié i wystaé do 14 stycznia 2026 roku.

Kolejnos¢é przyznawania miejsc na szkolenie zalezy od tacznej liczby uzyskanych punktéw — wnioski
z wyzszg liczbg punktdw majg priorytet i bedg realizowane zgodnie z listg rankingowa.

Do udziatu w szkoleniu mogga zosta¢ zakwalifikowane osoby, ktére ztozyty komplet wymaganych
dokumentdw oraz spetnity kryteria naboru. Udziat w szkoleniu przewidziano dla 50 oséb (2 grupy po
25 0séb).

Rekrutacja odbywa sie z uwzglednieniem respektowania zasad horyzontalnych opisanych
w Regulaminie Projektu §2 pkt 8. W razie potrzeby udzielenia wsparcia przy procesie rekrutacyjnym
dla 0séb z niepetnosprawnoscig oraz specjalnymi potrzebami prosimy o kontakt z koordynatorem
zadania wtp@ug.edu.pl.

Kryteria rekrutacyjne oceniane na podstawie formularza rejestracyjnego Formularz rejestracyjny -
Kompetencje lidera

1 | Kryteria formalne Spetnione
status pracownika UG

petnienie funkcji kierowniczej lub zwigzanej z koordynowaniem pracy zespotu
kompletne zgtoszenie

Kryteria merytoryczne Punktacja
2 | ocena merytoryczna uzasadniajgca che¢ wziecia udziatu w szkoleniu, ktéra

. . L .. 0-5
powinna stuzy¢ podniesieniu kompetenc;ji
3 | zgodnos¢ obowigzkdow stuzbowych uczestnika z tematyka szkolenia 0-5
4 | dotychczasowe doswiadczenie uczestnika w pracy zespotowej i kierowaniu 05
ludZmi

Wyniki rekrutacji

Komisja dokonujgca weryfikacji i oceny wnioskdow zobowigzana jest do sporzadzenia listy rankingowej
z podziatem na liste oséb zakwalifikowanych, rezerwowych i niespetniajgcych kryteriow. Wszystkie
osoby biorgce udziat w rekrutacji zostang indywidualnie poinformowane o jej wynikach drogg mailowg
do dnia 19 stycznia 2026 roku. Lista laureatéw bedzie takze dostepna na stronie Welcome to Poland

Project

Dokumentacja przed odbyciem szkolenia
Osoby, ktdre zostang zakwalifikowane do odbycia szkolenia sg zobowigzane do:
e wypetnienia elektronicznego pre-testu, ktéry pozwoli okresli¢ poziom wiedzy uczestnika przed
rozpoczeciem szkolenia,
e rejestracji na platformie NAWA potwierdzajacej kwalifikowalnos¢ uczestnika projektu.
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https://forms.office.com/e/8Y8pAx0vQs
https://welcomecentre.ug.edu.pl/welcome-to-poland-project/
mailto:wtp@ug.edu.pl.
https://forms.office.com/e/8Y8pAx0vQs
https://forms.office.com/e/8Y8pAx0vQs
https://welcomecentre.ug.edu.pl/welcome-to-poland-project/
https://welcomecentre.ug.edu.pl/welcome-to-poland-project/
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Dokumentacja po odbyciu szkolenia
Osoby, ktdre zakoriczg szkolenie sg zobowigzane do wypetnienia:
e elektronicznego post-testu, w ktérym uczestnik samodzielnie ocenia poziom swoich
umiejetnosci po szkoleniu.

Ukonczenie szkolenia

Osoby, ktdre ukonczg szkolenie otrzymajg zaswiadczenie o jego odbyciu.

Weryfikacja efektow uczenia sie obejmuje uzupetnienie post-testu, w ktérym uczestnik powinien
uzyskaé wiekszg liczbe punktéw w pordwnaniu z pre-testem, aby uzyskac certyfikat podniesienia
kompetencji. Ww. certyfikat moze otrzymac wytgcznie uczestnik, ktdry wezmie udziat w obu dniach
szkolenia. Oba testy sg rozwigzywane w formie zdalnej za posrednictwem aplikacji Microsoft Forms.

Kontakt do osoby koordynujacej: wtp@ug.edu.pl

Inicjatywa jest realizowana w ramach projektu "Baltic Welcome Hub"- Your gateway to academia
and global collaboration, ktory jest czescig programu NAWA ,,Wsparcie instytucji szkolnictwa
wyzszego i nauki w obstudze oséb cudzoziemskich oraz Polek i Polakéw wyjezdzajgcych za granice”
z programu Welcome to Poland finansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Fundusze
Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 (FERS)

UMOWA NR BPI/WTP/2024/1/00033/U/00001
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